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ASO,ISOVEMUSIADDAN 'URETIMIDESTEKLEYELIM' CAGRIS|

Bllyiimeliretimlegelsin

sanayinefessizkalmasin

i§ diinyasi temsilcilerinin ana giindemi biiyiime
ve finansman... Diin Tiirk sanayisinin 6nde

gelen 3 kurumu ASO, iSO ve MUSIAD bagkanlar:
sanayicinin yagadigi sikintilar: anlatarak ¢oziim
dnerilerini dile getirdi. Bagkanlarin ortak
soylemi; sanayiyi merkeze alan, finansmanla
desteklenen yatirim ortamim genigleterek
biiyiimenin temel dinamosunu olugturmak.

804 tirkiye ekonomisinin tii-
ketimle degil, {iretimle
b]n k]sl biiyiimesi gerektigini an-

latan Tiirk is diinyas: temsilcile-

) 150500deki 1i, ¢8ziim énerileri gelistirmeye
firmalardayasanan ..., egiyor, i ASO, 150 ve
istihdamdligiisit  siap bagkanlar1 yaptiklar

toplantilardasikintilarmidile ge-
tirirken, “Oksijensiz kaldik” me-
i i saji verdi. Anikara Sanayi Odasi
tnlyon ];lra (ASO) Bagkam Seyit Ardig, lire-
150_500(1910 tim kapasitesi, rekabet guicl ve
firmalann firmalarm mali daya-
toplamborclan / mkhhigimn ay-
m anda baski
altinda oldu-
gunu belirte-

3 rek, “On-
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celik; finansman yiikiinii hafifle-
ten, karlarigliglendiren ve tiretim
kapasitesini destekleyen sana-
vi ekosistemi kurulmasi olmal”
dedi. Uretim siirse de ‘{iretimin
gelecegimin tikkendigini vurgu-
layan Seyit Ardic, “Ekonomi bii-
yuyor; ama bu biiyiime tiretim-
den ¢ok tilkketime dayaniyor. Oysa
kalic1 bitytiime, tiketimden degil
tretimden gelir. Artik biiylime-
nin oram kadar, hangi kaynaktan
beslendigi de Snemlidir” agikla-
masini yapti,

“Sanayicilerimiz i¢in ¢ok &zel
bir kredi paketine ivedilikle ih-
tiyag duyuyoruz” diyen Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Bagkani Er-
dal Bahgivan da “Sanayicinin ok-
sijeni finansmandir. Geldigimiz
noktada sanayicimizin ciddi 6l-
ciide oksijensiz kaldigim goriiyo-
ruz. Sanayi kuruluglarimiz; yiik-
sek finansman maliyetleri, kredi-
ye erigimde yaganan gii¢litkler ve
artan mali yiikler kargismda ade-
ta nefes almakta zorlanmaktadir.
Sanayinin yeniden nefes almasi-
m saglayacak somut, etkili ve so-
nugodaklh adimlaraihtiyag duyu-
luyor”ifadelerini kullandi,

MUSIAD Genel Bagkan: Bur-
han Ozdemir ise éniimiizdeki dé-
nemde devletin koordinasyonun-
da sanayinin merkezde oldugu
bir politikaya gecilmesi gerektigi-
ni séyledi, Ozdemir, “Para politi-
kasinin i¢ine sanayi politikasmi,
beklentileri ve kok sebepleri en-
tegre etmezseniz; faiz indir, kaldir
olur. Bu program birgok testten
gectivebagariholdu. Bundanson-

ramilimetrik enflasyon oranla-

rina takilmamamz lazim.

Bizim takilmamz ge-

reken yer kurulu bii-

yiik bir atil sanayi ka-

pasitesi var” diye ko-
nugtu. s02-03

Ardic: Konteynere
dahafazla
degerkoyabilen
kazamyor

ASOBaskani Seyit Ardic,rekabet
giiciiniiyeniden giiclendirecek
yapisal adimlaraihtiyacioldugunu
belirterek “Kiiresel pazardakalici
basariyikurdegil; verimlilik,
teknoloji, Slgek ekonomisi,
markalasma ve yilksek katma
deger belirler. Konteynere daha

fa7la ded

|

ifadelerini kullandi. s02

giinliik limitler
kredikullamimmm

sinirhyor

ISO Bagkan Erdal Bahgivan,
reeskontkredilerinde limit,
vepesinfaizuy
sorunlarimndevamettigini
belirterek,“Ozellikle glinliik
limitlerin diisiik kalmasi vefirma
basina kullarmimin 60 milyon TL
ilesinirh olmasi;ihtiyag duyulan
kredilere erisimi5-6 ayakadar
geciktiriyor” diye konustu.s02

nun

-
Ozdemir: 18
OSBilecalisarak
envanter
cikarilacak

Tiirkiye'ninbir “yasayansanayi
ine” ihtiyag duy
kaydeden MUSIADBaskani Burhan
Gzdemir, 18 0SB ile yapacaklari
calismasonucunda birenvanter
cikaracaklarim, busayede
sanayidekiatl kapasiteyi tespit
edeceklerini agikladi. Ozdemir,
“Paradigma degisimi gerektigini
diisiintiyoruz" dedi.s03
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"URETIMIN GELECEGI TUKENIYOR" DIYEN BASKAN ARDIC:

Finansman yukunii
hafifletenvekarlari
artiranekosistemsart

Ankara Sanayi Odasi Bagkam Seyit Ardic, liretim kapasitesi, rekabet giicii ve firmalarin mali
dayamkliliginin ayn1 anda bask: altinda oldugunu belirterek, “Oncelik; finansman yiikiinii hafifleten,
karlan giiclendiren ve iiretim kapasitesini destekleyen sanayi ekosistemi kurulmasi olmali” dedi.

FeritPARLAK

-
&
ferit.parlak@dunya.com

nkara Sanayi Odasi'min

(ASO) haziran odamec-

lisiile 2. ve 3. 0SB miite-
sebbis heyet miigterek toplanti-
lar1diin gergeklestirildi. Burada
bir konugma yapan ASO Bagka-
m Seyit Ardig, Tirkiye’nin ti-
ketim ile “kalitesiz bir biiy{ime”
yagsadigina dikkat gekti. Ardig,
“Ekonomi biiyiiyor; ama bu bii-
yime tretimden gok titketime
dayaniyor. I¢ tiiketim biiyiimeyi
tagirken sanayi, yatirmve ihra-
cat zayifliyor. Thracattaki daral-
ma, yatirumlardaki ivime kaybi
ve sanayi tretimindeki digiis,
bliylimenin kalitesi bakimin-
dan ciddi bir uyaridir. Oysa ka-
lic1 biiyiime, tiiketimden degil
iiretimden gelir. Buyiizden artik
biiylimenin oran: kadar, hangi
kaynaktan beslendigi de 6nem-
lidir” dedi.

“Faturayi sanayi odiiyor”

Enflasyonla miicadele ve
makroekonomik istikrar ama-
crylauygulanan siki parave ma-
livepolitikalarinin faturasimien
cok sanayinin ddedigini, uzun
sliredir sahada gérdiiklerine
vurgu yapan Ardig, “Agiklanan
veriler bu tespitimizi dogrulad.
2026’ nmilk ceyreginde biiytime
yiizde 2,5ile beklentilerinaltin-
dakaldy; bir 6neeki ¢eyrege gore
biiytimenin sifira yakin seyret-
mesi, ekonomide belirginbir iv-
me kaybina isaret ediyor” diye
konusgtu.

Sanayideki ivime kaybini yal-
mzca makro gostergelerde de-
gil, firmalarinbilangolarindada
net bigimde gorildiigiinii dile
getiren Arch¢ sunlan soyledi:

“Asil karilma; firmalarin ma-
liyapilarinda, kirlihklarinda ve
finansman yuklerinde kendini
gosteriyor, Sanayimiz tiretme-
ve, ihracat yapmaya ve ekono-
minin anatasiyici kolonu olma-
vadevamediyor;amabunuartik
cok daha zor kosullarda yapiyor.
Nitekim uretimden satiglar no-
minal olarak yiizde 28 artmg
gbriinse de bu artigin reel kargi-
Lig1 yalmzea ylizde 2,1 diizeyin-
de kaliyor. Yani rakam buyiik,
kazangkiigik.”

Karhiliktaciddisorunlaroldu-
gunun altim ¢izen Ardig, “ Veri-
ler, sanayicimizin daha gok tire-
tip daha ¢ok sattigim ama ayni
oranda kar edemedigini goste-
riyor. Bugiin biiylik sanayi ku-
ruluglarmuzda faaliyet kar-
nin neredeyse tamamn, yaklagik
vuzde 851 finansmana gidiyor.
Yani sanayici alin teriyle kaza-
niyor, kazandigini faize veriyor;

“Finansmana erisim daha da zorlasacak”

ASO Baskam Seyit Ardic, sanayi
yavaslarkenMerkezBankasrnin
kredi biiylime simrlanm

asad cekmesinin kendilerini
diistindiirdiigiinii bildirdi. Ardic,

“KOBI kredilerinde aylik bilyiime
siminnin yiizde 5'ten yiizde4,5's,
digerticari kredilerde yiizde
3F'tenylizde 2’yeindirilmesi,

dénemdahadazorlasacagim
gdsteriyor.Bukarar, yiiksek faizler
nedeniyle zaten uzun siiredir
zorlanan sanayicimiziizerindeki

3!

kiyidahadaartiracaktir'dedi.

“Yapisal adimlara ihtiya¢ bulunuyor”

SeyitArdic,2026'minilk
ceyregindeihracatinyiizde

12,7 gerilemesi ve netihracatin
6 ceyrektir biiylimeyiasadn
cekmesinin, rekabet giictimiizii
yenidengiiglendirecek yapisal
adimlaraihtiyacimizoldugunu
gésterdigini vurguladi.

Ardic, “Elbette kur seviyesi,

bu durum igletme sermayesini
ve rekabet gucunu dogrudan ki-
sithiyor” dedi.

“Maliyet baskist

kalia hale geliyor”

Aym miktarda enerjiyle iire-
time devam eden firmala-
rin karhhigindaki ciddi geri-
lemenin, sanayicinin bugin
¢ok diigiik kar marjlariyla, hat-
ta baz1 durumlarda ihracat pa-
zarlarim kaybetmemek igin za-
rarna iretim yapmak zorun-
da kaldigim gosterdigini ifade
eden Ardig sdyle devam etti:
“Firmalarimiz, ‘bu zor ginler
gececek’ beklentisiyle tiretim-
den, istihdamdan veyatirimdan
kopmamaya calisiyor. Ancak
mevcut tablo bize, bekledigimiz
o rahatlama déneminin bir tiir-
lu gelmedigini; aksine maliyet,
finansman ve talep baskilarinim
kalic1 hale gelme riski tagidigi-
nigosteriyor. Sanayidekibu KA-
YIP gegici bir yavaglama olarak
gorillmemeli. Uretim kapasite-
si, rekabet glicti ve firmalarimi-
zin mali dayamklihigi aym anda
baski altindadir. Oniimiizdeki
dénemin oneeligl; sanayicinin
finansman ytikiint hafifleten,
kirmi gliclendiren, teknolo-
Jjik dontigiimiinii hizlandiran ve
tiretim kapasitesini kalica bi-
cimde destekleyen bir sanayi
ekosistemi kurulmas: clmali-
dir” “Ekonomi politikalar etki-
lisonug tiretmeli”

“Arzu edilen sicramay1

gergeklestiremedik”

Ekonomi politikalarinin za-
mamninda, kararh ve etkili sonug
uretmesi gerektigini dile geti-
ren Ardig, “Aksi halde sorunlar
¢oziilmek yerine derinlesir; za-
maninda yonetilebilecek den-
gesizlikler daha karmagik ve
maliyetli hale gelir. Ulkemizin
ihtiyacy; tiretim lizerindeki bas-
kay1 azaltan, fiyat istikrarin ka-
hei kalan ve biiyiime kapasite-
sini koruyan butuncul bir eko-

ihr: icind lidir. Ama
kiiresel pazarda kalicibasariyi
kur degil; verimlilik, teknoloji,
olgek ekonomisi, markalasma
veyiiksek katmadeger belirler.
Verimliligi cogu zaman aym
kisiyle daha ok iiretmek
saniyoruz;oysaonun dogal

bir sinin var. Kahci verimlilik;

dijitall otomasyon, yapay
zeka ve Ar-Geyatinmlariyla
gelir.Bugiindiinya,
gemilerimizin ne kadar yiik
tasidigina degil, oyilkiinigine
ne kadar akil, tasanim ve marka
koyabildigimize bakiyor. Aym
konteyneredahafazladeger
koyabilen kazaniyor” dedi.

nomi politikasidir. Enflasyonla
miicadele ancak para politika-
s1, maliye politikasi, yapisal re-
formlar ve tiretimi destekleyen
uygulamalarin aym hedefte bu-
lugmasiyla bagariya ulagir” de-
gerlendirmesinde bulundu.
Sanayici kazandiginda yati-
rim yaptiginy, istihdam tiretti-
gini, ihracat: biiytittiigiinii, ver-
gisini ddedigini, , ilkenin {ire-
tim giliciinii ayakta tuttugunu
hatirlatan Ardi, “O hélde sa-
nayiciyi ayakta tutmak, tilke-
mizin gelecegini teminat alt1-
na almaktir” diye konugtu, Ar-
di¢ sozlerini goyle siirdiirdii:
“Ashinda tilkemizin elinde, giig-
Iu bir potansiyel var: girigimei-
mizin cesareti, sanayicimizin
emegi, genclerimizin akh. Bize
diigen, bu giicii daginik birak-
mamak; onutekbirhedefte, lire-
timde bulugturacak akh ve ira-
deyi ortaya koymaktir. Kékiinii
iretime salnug bir tilkeyi hig-
bir firtina deviremez. Sanayici-
ler ve Ankara Sanayi Odasi ola-
rak bizim igimiz; bu toprag bir
mevsim i¢in degil, gelecek ne-

sillerigin ekmek ve o kokleriher
giin biraz daha derinlegtirmek
olmal1.”

Bugln diinya ekonomisinian-
lamak i¢in yalmzca buytume ra-
kamlarina, enflasyon oranlari-
na ya da merkez bankalarinin
faiz kararlarina bakmanin ye-
terli olmadigini savunan Ardic,
“Ciinkii diinyada ¢ok daha de-
rinbir dénligiimyasamyor ve bu
déntgtimiin merkezinde sanayi,
tiretim ve teknoloji var. 1990°da
diinya imalat sanayiinden yal-
mzea yiizde 3 pay alan Cin, bu-
giin tek bagina kiiresel firetimin
yaklagik iigte birini gergekleg-
tiriyor. Aym dénemde Amerika
Birlegik Devletlerinin pay1 yuz-
de 23’ten yiizde 16’ya, Japon-
ya'min pay1 yiizde 13'ten yiizde
5e, Almanyanin pay ise yiz-
de 9’dan ylizde 4%e geriledi. Tiir-
kiye'nin pay1 ise 1990°da yiizde
0,86iken, bugiinancakyiizde1,3
seviyesine ulagabildi. Yani tire-
tim kapasitemizi artirmug olsak
da kuresel élgekte arzu edilen
sigramay1 heniiz gergeklegtire-
medik” degerlendirmesi yapti.

"Sanayi

eoOzel acilkred
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— ‘Jj“

paketineihtiyagvar”

Jiilide YIGITTURK GURDAMAR

.
stanbul Sanayi Odasi (1SO)
Meclisinin haziran ay1 ola-

gan toplantis: diin yapildi. Mec-

lis toplantismda diizenlenen pa-

nelde Ziraat Bankas: Genel Mii-

diirii Alpaslan Gakar, Halkbank

Genel Miidiirii Recep Siileyman

Ozdil, Valafbank Genel Miidiirii

Osman Arslan ve Tiirk Eximbank

Genel Mudiri Ali Giiney giinde-

meyonelik degerlendirmeler yap-

t1. Meclis toplantisimn agiiginda
konusan iSO Bagkam Erdal Bah-
¢avan, {iretim hayatinin ihtiyacla-
rim kamuoyuylave karar alicilarla
paylagmaya, sanayicimizin sesi-
niduyurmaya, ¢oziim dnerileri ge-
ligtirmeye ve nitelikli firetimides-
tekleyen politikalarakatki sunma-
yakararlilikla devam edeceklerini
soyledi. Bahgivan, “Tam bu nok-
tada sanayimiz adina énemli bir
¢agrida bulunmak istiyorum. Sa-
nayicilerimizigin gok 6zel bir kre-

di paketine ivedilikle ihtiyac du-

yuyoruz. Bukonuda gerekli adim-

larm vakit kaybedilmeksizin
atilmasmm tim sanayicilerimiz
admatalepediyoruz” dedi.

“Oksijensiz kaldik, somut

adimlar bekliyoruz*

Sahadan yiikselen hakl: sesle-
rin, 1SO'nun diizenli agikladig
Gneil gostergelerin ve ISO 500 ve-
rilerinin gu gergegi net bir gekil-
de gosterdigini belirten Bah¢ivan
“Sanayicinin oksijeni finansman-
dir. Ve geldigimiz noktada sana-
yicimizin ciddi dl¢iide oksijensiz
kaldigimgoriiyoruz Uretmeye de-
vam eden, istihdam yaratan, ihra-
catyapan ve lilkesine katma deger
kazandiran sanayi kuruluglarimz;
yiksek finansman maliyetleri,
krediye erisimde yasanan giiclitk-
ler ve artan mali yiikler kargisinda
adetanefes almakta zorlanmakta-
dir. Bugiin sektoriimiiziin ihtiya-
c1 yalmzea iyi niyetli temenniler
degildir. Sanaymin yeniden nefes
almasim saglayacak somut, etkili
ve sonug odakh adimlara ihtiyag
duyuluyor. Ciinkii oksijensiz ka-
lan bir insan nasil yaganmm siirdii-
remezse, finansmana erigemeyen
bir sanayinin de yatirim yapmasi,
dretimini geligtirmesi, teknoloji-
ye yonelmesi ve kiiresel rekabet-
te gli¢ kazanmas) imkansiz, Tur-
kiye’nin stirdirilebilir biyiimesi,
kalici refahy, nitelikli istihdanm ve

Giinliik
limitler
yiikseltilmeli

iSO Bagkani Bahgivan.
Tirkihracatgisimnzorlu
kiiresel kosullardaen
Snemlidestekgilerinden
birisinin Tiirk Eximbank
tarafindansaglanan
reeskont kredileri oldugunu
soyledi. Bahgivan, “Ancak
bukredilerde limit, teminat
ve pesinfaizuygulamasi
gibisorunlar devam
etmektedir. Ozelliklegiinliik
limitlerindiisiik kalmasi

ve firma basina kullammin
60milyonTLilesimrh
olmasy; ihtiyag duyulan
kredilere erisimi5-6 aya
kadar geciktirmekte,buda
sanayicileri cok daha yiiksek
maliyetli, banka ve banka
digifarkh kredikaynaklanna
yoneltmektedir.Bu
nedenle, giinliik

limitlerin yiikseltilmesi
ihracatcilarimizacok énemli
bir destek saglayacaktir”
diye kdnustu.

kiiresel rekabet giicii ancak giig-
1ii bir sanayi yapisiyla miimkiin-
diir. Uretimin zayifladig1, yatirmm-
larmn ertelendigi, teknolojik do-
niigimin yavagladigi ekonomide
saghkl ve dengeli bir kalkinma-
dan s6z edemeyiz. Ulkemiz sana-
yisinin gelecegikonusundaduyar-
s1z kalmirsa, dzellikle geleneksel
sektorlerimiz desteklenmek yeri-
ne kaderine terk edilirse bu Tiir-
kiye i¢in ¢ok ciddi sorunlar iiretir.
Istebusebeplebizistanbul Sanayi
QOdasi olarak ‘Sanayiye Sahip Cik-
mak, Tiirkiye’ye Sahip Cikmaktir
diyoruz” seklinde konustu.

Kénn yiizde 85

finansmana gidiyor

iSO Bagkam Erdal Bahgivan,
IS0 500 verilerinin sanayicinin
finansman yiitkiiniin strdiging
ortaya koydugunu belirterek, fi-
nansman giderlerinin faaliyet ki-
rina orammn 2025 yilinda yiizde
84.9 olarak gerceklestigini soyle-
di. Bahgivan,"Kérmin yiizde 85'ini
finansmana ayran sanayiciden
ihracatini artirmasin, ilave istih-
damyaratmasimn ve teknolojik do-
nigimiinii tamamlamasim bekli-
yoruz" dedi.
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MUSIAD'DAN DEZENFLASYON SONRASIICIN ONERI:

Sanayiyimerkezealan
politikaya gegmellylz

Sika para politikasinin
gecikmelide olsa
bagarili bir §ekilde
gorevini yaptigim
belirten MUSIAD
Genel Bagkani Burhan
6zdem1r, yenibir
politika onerisi dile
getirdi. Ozdemir, atil
kapasite olugturacak
gevsek para politikas1
yerine devletin
koordinasyonunda
sanayinin merkezde
oldugu bir politikaya
gecilmesi gerektigini
soyledi.

Uluslararasi
yatirnm
atagi

Uluslararasi yatinm bankasi
JPMorgan ilesanayi
isletmelerini bir araya
getirdiklerinikaydeden
MUSIAD Genel Baskani
Ozdemir,bu sayede cesitli
sektérlerden 4 firmanin
teminat vefinansman
saglachgini bildirdi. Bu
yondekicalismalan
stirdiireceklerini anlatan
Ozdemir, 27 Kasim'da
HSBCile benzer etkinlik
yapacaklarini, reel sektérii
alip énce Ingiltere, ardindan
SingapurveyaHong Kong'a
gidecekleriniifade etti.
Asya'dakifinansal olanaklara
dokunmak istediklerini
belirten Ozdemir,ayrica
Suudi Arabistan varhik fonu
PIFiledegériiseceklerini
acikladi.

Evienen ve
cocuk sahibi
olan calisana
prim verdi

MUSIAD'in “Deger temelli
kalkinma vizyon belgesi’ne
dikkat ceken Burhan Ozdemir,
“MOSIAD iilkemizinacik araen
biiyiik is diinyasisivil toplum
kurulusu; 14 bin liyeyigegti.
Biinyesinde 60 bin girket
var.Milligelirin yiizde 35'ine
yakininiyapiyor. iIk500 de
200’eyakinsirket var.En
yayagin yurtdigi yapilanmasina
sahiporganizasyonolarakda
Snecikiyoruz” dedi.MUSIAD
olarak iliyeisletmelerde
cahisanlarayonelik hayata
gegcirdikleri projeden séz
eden Ozdemir,“Evienenlere
vegocuksahibiolanlaraprim
uygulamasibaslattik” dedi.

Recep ERCIN

tirkiye’de Mayi1s 2023’ten
T bu yana uygulanan si-
ki para politikasi temelli
dezenflasyon programinin mey-
velerini vermeye baglamasi ile
birlikte ig diinyasmdan, yeni dé-
nemde hangi yénde politikalar
uygulanmas gerektigine iligkin
¢éneriler de gelmeyebaglach.
MUSIAD Genel Bagkani Bur-
han Ozdemir, jeopolitik gelis-
meler nedeniyle gecikmeler ya-
sansa da mevcut siki para politi-
kasinn iglevini bagariyla yerine
getirerek makro istikrari sag-
ladigim ifade etti. Bundan son-
ra yeni bir yaklagimin devreye
alinmasinin zamanin geldigi-
ni vurgulayan Ozdemir, “Fakat
bu daha 6nceki dénemlerde ol-
dugu gibi bir diigiik faiz, genig-
lemeci para politikas: olmamali.
Bu kez 2021'de yagadiginuzdan
daha agir bir kapasite bliylimesi
sorunu ile karg: kargiya kalirniz.
Sanayinin merkezde oldugu bir
politikaya gegmeliyiz” ifadeleri-
nikullandi,

Devletin koordinasyonu sart

Sanayinin merkezde olaca-
g1 bu politika konusunda bir
cergeve de cizen MUSIAD Ge-
nel Baskan Ozdemir, diizenle-
digi sohbet toplantisinda sunla-
r1 aktard:: “Ucuz krediye, yaygin
siibvansiyona, korumaci duvar-
lara yonelik bir sanayi politika-
s terk etmeliyiz diye diigiini-
yorum, Daha énce devletin piya-
saya miidahale etmedigi makro
dengeleri gozettigi bir politika-
v1 savunan Diinya Bankasi bile
‘Kalkinmaigin Sanayi Politikasi:
21. Yiizyilda Yaklagimlar’ adhira-
porunda sektorlerin geligiminin
tek bagina piyasaya birakilama-
yacagim dile getiriyor. Bir para-
digma degisimi var. Ozel sektd-
riin kendi bagina piyasay1 opti-
mal seviyeye tasimasi miimkin
degil, Ben bir tesis kuruyorum,
bana gére optimal ama buna @il-
kede ihtiya¢ var mi? Buradan
hareketle, bu strateji iizerinden
hangi sektoriin uygun faizle kre-
diye ihtiyaci var veya hangisine
verseniz atil kapasite olugtura-
cakbudiigliniilmeli. Devletinko-
ordinasyonundasanayipolitika-
larimmerkeze oturttugumuz bir
politika gerekiyor.”

"Yasayan sanayi

envanteri” geliyor

Tam bu noktada Tlrkiye'nin
bir “yagayan sanayi envanteri-
ne”ihtiyac duydugunu kaydeden
MUSIAD Genel Bagkani Ozde-
mir, MUSIAD olarak 18 OSB ile
yapacaklar ¢aligma sonucun-
da bir envanter ¢ikaracaklarin,

isletmelere faizsiz nefes destegi

Isletmelere katiim finansmam
kapsaminda destek olmak
icinZiraat Katihm ve Kredi
Garanti Fonuile birkatihm

fonu olusturduklar:

milyar TLolmak lizere toplam
19 milyar TLkatthm esash

£ aland,

olanag /]

vemayisayiitibariylabu

MOSIAD Genel Bas}

Ozdemir, “Garantili tutar15

bu sayede atil kapasiteyi tespit
edeceklerini agikladi. Siki para
politikas1 démeminde gelir dag1-
liminda bir bozulma yagandigi-
11 bundan sanayicinin de hane-
halkinin da gikayetei oldugunu
ifade eden Ozdemir, “Buradan
gilag stratejisini konugmak ge-
rektigini ve paradigma degigimi
gerektigini dilgiintiyoruz. Giinii-
miiz diinyasinda tilkemizin sa-
nayi altyapisimi da dikkate alir-
sak problemlerimizi tek bagina
parapolitikasimn ¢ézme ihtima-
1i yok. Para politikas: hedef de-
gil, aragtir. Ekonomiyi biiyiitme
programi degildir. Para politika-
s igine sanayi politikasim,
beklentileri ve kék sebepleri en-
tegre etmezseniz; faiz indir, kal-
dir olur. Bu program birgok test-
ten gecti ve bagaril oldu. Bun-
dan sonra milimetrik enflasyon
oranlarina takilmamamiz lazim.
Bizim takilmamiz gereken yer
kurulu bityiik bir atil sanayi ka-
pasitesivar” diye konugtu.

Staj ve meslek egitiminde

yeni yaklasim gerekli

MUSIAD Genel Bagkani Oz-
demir, 12 yillik kesintisiz egiti-
me karg1 olduklarim agikladik-
larinda tepkiyle karsilandigim
ancak goriigin somut birgergek-
lige dayandigim dile getirdi. Oz-
demir, sunlar1 séyledi: “Her yil 1
milyon lise mezunumuz var, Or-
giin 6gretime kayit yaptiran ini-

tamamland. Katilim esasli bir
nefes isigibi oldu” diye
konustu.

versite dgrencisi sayis1 850 bin
civarinda yani bunun yiizde 80-
85i. Almanya'da, Isvigre'de ve
Ingiltere'de egitim bakanlar ile
goriistiik.. Ingiltere ki artik eski-
si kadar endiistriyel bir iilke ol-
madif1 halde bu oran yiizde 55’
geldigi i¢in ciraklik modeline
benzer bir model olugturulmus.
Universite mezunu gocuklarin
sadeceyiizde 34l alanindaigbu-
labiliyor. istihdam verilerinde
yiizde 6571 ig buluyor diye gorii-
niiyor ama matematik mezunu
markette kasiyer, kimyager gii-
venlik personeli... Universiteye
gitmedemekde yanlhs. Bizbir ge-
kilde meslek egitimini 6n plana
¢ikarmahyiz. Bir anket agtik; 81
ilde binden fazla firma yanit ver-
di. Bylece 8 bin kiisur meslek li-
sesimezunu ¢ocuga 2 yilhikigga-
rantisi programi agikladik. ilkyil
5,ikinciyil 5 olmak iizere toplam
10 bin meslek lisesi dgrencisi-
ne i garantisi verecegiz. Meslek
yiiksekokullarinm da meslek li-
seleri ile birlikte hareket ediyor
olmas: lazim. Staj konusunda
ingiltere, yillik 3 milyon sterlin
maag 6deyen sirketlerin katilim
zorunlu olan bir havuza binde 5
pay aliyor. Stajyer cocuklariniic-
retlerini buradan édayor. Staj-
yer segme Ozgiirliigi de tammi-
yor. Bizde devlet asgari iicretin
3'te biri gibi bir tutar cebinden
harciyor ama kimseyi memnun
edemiyor.”

3/3
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Mesleki egitim “"pahah”
degil, “cok pahal“ysa...
anayicilerin, 25-30 yildir tekrarladify:
“Eleman bulamiyoruz..”, “Teknik ele-
man maagl, mithendisleri agt1..”, “Gengler
sanayide ¢aligmak istemiyor...” séylemleri,
giiglenerek devam ediyor...
* k&

Diin ASO Bagkam Seyit Ardig, farkl
bir agidan bakarak, tekrarlada:

“Sanayinin gelecegi yalmzca makineyle,
fabrikayla ve fi la helirl

En az bunlar kadar belirleyiei bir unsur
daha var: insan kaynagi....

Ulkemizde her dért gencten hiri ne egi-
timde ne de istthdamda; yaklagik bes mil-
yon gencimiz, iretimin disinda duruyor...

Bir tilkenin en zengin cevheri yer altinda
degil, genglerinin zihnindedir...

Ama cevher kendiliginden deger uret-
mez; islenmesi gerekir...

Bir genci tretime kazandirmak, ona yal-
muzea diploma vermek degil; onu ¢agin ge-
rektirdigi dijital beceriyle, ig kiiltiiriiyle,
mesleki yonlendirmeyle ve tiretim disipli-
niyle donatmaktir...

Bes milyon genci ekonomimize kazan-
dirmak; kapsaml bir politika seti ve ku-
rumlar arasi guglii bir is birligi gerektiri-
yor...”

* k k
2017 Ekim ay1...
2014 yilimin Mayis ayinda yayimlanan
Ulusal Istihdam Stratejisine benzer bir
Strateji yayimlanmigta...

Ve...

2014-2016 Stratejisi’nde oldugu gibi:

“Odalar, meslek kuruluslar ile igci ve ig-
veren kuruluglarinin mesleki ve teknik egi-
timde daha fazla 6ncelik almalar1 saglana-
cak; 6zel sektor tarafindan verilen uygula-
mali egitime tegvikler verilecek...

Mesleki egitim okul/kurumlarimn iggi-
cil piyasas ile ig birligi iginde egitim yap-
malan saglanacak...

Mesleki ve teknik egitim veren okullar-
da, meveut atdlye, laboratuar, makine, do-
nammin yenilenmesi desteklenecek...” gibi
200%in iizerinde eylem maddesi siralan-
msti...

* k k
Biligimden saglik turizmine, ilag iire-
timinden enerji verimliligine “tiim sek-
i e e bilecegi katk,
tek tek ayrintilandirilmigta...
* k&

Egitimcilerin “giiniin ihtiyaglan” dikka-
te alinarak egitilmesi de digtinilmigti:

“Mesleki ve teknik egitim 6gretmenleri-
nin sektérel deneyimlerini artirmak igin
MEB, TOBB ve TESK isbirligi ile periyo-
dik olarak uygulanacak ‘sanayi sektdriinde
giincelleme egitimleri'ne katilmalari zo-
runlu hale getirilecek...”

CLA
Ekim 2017'de de, Mayis 2014'te de
“yine bu koseden”, planlamadan zi-
yade, uygul: n 6nemli old
olacagima dikkat cekmeye caligmig-

* Kk ok

Bugtn...

Ornegin:

Sanayicinin oncelikli ihtiyaci
olan “teknik eleman” adayina, iire-
ticinin/sanayicinin/ihracat¢inin
yonetimde oldugu OSB’lerde kuru-
lu Meslek Liseleri ve/veya Yiikse-
kokullar: dahi “yiiksek/6denemez
fiyat” politikas1 uyguluyor...

Meslek egitimi almak isteyen “ye-
tenekli gencler”, “yiiksek fiyat” enge-
line takiliyor...

Maddi gartlan zorlayip efitim ala-
bilen de, onca yilin ardindan “pratik
egitime” ihtiyag duyuyor...

25.06.2026
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ASO Bagkani Ardic, sanayide
asil kinlmanin; karlhilik
ve finansman yiiklerinde

kendisini gosterdigini bildirdi.
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Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bagkan 88-
it Ardig, sanayicinin yaganan sikintila-
ra ragmen Uretime devam ettigini ancak
bununkargihgini alamadigimi belirtirken
"Zor giinler gegecek diye bekliyoruz ama
rakamlar kalici hale gelme riskini goste-
riyor” dedi. Yilin ikinei yarisina Tiirkiye
ekonomisinindezenflasyonunbelirleyici

rli'j:vggli J=-s] 1/2
%"':mmi

esiginde girdigini séyleyen Ardig, bunun
faturasini en ¢ok sanayinin 6dediginin
sahada goriuldiigiini, biiyiime verilerinin
de bu tespiti dogruladigin belirtti. Ardig
"Sanayici alin teriyle kazaniyor, kazandi-
gin1 faize veriyor; bu durum isletme ser-
mayesini ve rekabet giiclinii kisithyor”
ifadelerinikullanda. /03
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“Sanayiciler alin teriyle

kazandig

® ASO Baskani Seyit Ardi¢
Haziran ay1 Meclis toplantisinda
yaptigi konusmada “Zor giinler
gececek diye bekliyoruz ama
rakamlar kalic1 hale gelme
riskini gosteriyor” dedi.

® Sanayideki ivme kaybinin

ISO 500 verilerine de
yansidigini vurgulayan Ardic,
asil kirilmanin, mali yapular,
karlilik ve finansman ytiklerinde
kendisini gosterdigini bildirdi.

HOSEYIN GOKCE / ANKARA

Ankara Sanayi Odasi(ASO) Baskani Se-
vit Ardig, sanayicininyaganansikintila-
raragmentiretime devamettiginiancak
bunun karsiligini alamadigin bildir-
di. “Zor glinler gececek diye bekliyoruz
ama rakamlar kalic1 hale gelme riskini
gosteriyor” diyen Seyit Ardig, “Sanayi-
ci alin teriyle kazandigini faize verdi-
gini séyliiyor” agiklamasin yapti. ASO
Bagkani Ardig, Haziran ay1 Meclis Top-
lantisinda kiiresel ekonomi ve Tiirkiye
ekonomisine iligkin degerlendirmeler-
de bulundu.

Sanayi, deviet meselesi oldu
Yilin ilk yarisini geride birakirken kii-
resel ekonomide risk algisinin guiclii bi-
¢imde siirdiigiinii sdyleyen Seyit Ardic,
enerji ve lojistik maliyetlerinin gerilim-
lere her zamankinden daha duyarli hale
geldigini kaydetti. Cin’in 1990’h yillarda
imalat sanayinde yiizde 3 olan payinin
bugiin yiizde 30'un iizerine ¢iktigini bil-
diren Ardig, Tiirkiye'nin payinin yiizde
0.86'dan yiizde 1.3%e yiikseldigini, tilke-
mizin arzu edilen sigramay1 heniiz ger-
ceklestiremedigini kaydetti.
Korumaciligin giderek arttig1 dénem-
de sanayinin yeniden devlet meselesi
haline geldiginin altim ¢izen Ardig, sa-

Ini faize veriyor”

“Savunmada nasil planh bir yapi kurduysak
saglikta da ayni stratejik bakisi gelistirebiliriz”

Tiirkiye'nin ihtiyacinin; tretim Gizerinde
baskinin azalmasi, fiyat istikrarini kalici
kilan ve bliytime kapasitesini koruyan
bitiinciil ekonomi politikasi oldugunu
soyleyen Ardic, "Tam da sanayi yavaslarken
Merkez Bankasi'nindredi bliytime sinirlarini
asagl cekmesi bizi dilstindriyor. KOBI
kredilerinde aylik blyime sinininin yiizde
5'ten yizde 4,5'e, diger ticari kredilerde
ylzde 3'ten ylizde 2'ye indirilmesi,
finansmana erisimin onimuzdeki donem
daha da zorlasacagim gosteriyor” diye
konusu. Ardic bu donemde yeniden
devreye giren TOBB nefes kredisinin

cok degerli oldugunu vurgulad.
Cumhurbaskani Erdogan‘a sunulan Saglk
Endiistrisi Baskanligi raporunun ¢ok onemli
oldugunu belirten Seyit Ardic, “Savunmada
nasil planli bir yapi kurduysak, saglikta da
ayni stratejik balasi gelistirebiliriz. Gligli

bir koordinasyon ve yénlendirme yetkisine
sahip bir "Saglik Endiistrisi Bagkanlig!";
tibbi cihazdan biyoteknolojiye, ilagtan

tibbi yazilima, saglik teknolojilerinden sarf
malzemelerine kadar genis bir alanda kamu
alimlarini, yerli Gretimi, Ar-Ge desteklerini,
yatinm tesviklerini ve ihracat hedeflerini
tek bir vizyonda birlestirebilir” dedi.

nayisi olmayan tilkenin savunma ve dip-
lomasisinin de uzun stire ayakta kala-
mayacaginin gorildiigiina anlatta, Yilin
ikinei yarisina Tiirkiye ekonomisinin
dezenflasyonun belirleyici esiginde gir-
digini soyleyen Ardig, bunun faturasi-
n1 en ¢ok sanayinin édediginin sahada
goriildiigiinii, biiytime verilerinin de bu
tespiti dogruladigini belirtti.

Bilyiime tiiketim kaynakh

Sanayi tiretiminin bliylimeyi ylizde 0.8
asagl cektigini dile getiren Seyit Ardig,
“Ekonomi biyiiyor; ama bu biiylime
iiretimden ¢ok tiitketime dayamyor. Ka-
lic1 biiytime, titkketimden degil tiretim-
den gelir” diye konustu. Sanayidekiivme
kaybinin ISO 500 verilerine de yansidi-
g1 vurgulayan Ardig, asil kirillmanin,
mali yapilar, karhlik ve finansman yiik-
lerinde kendisini gosterdigini bildirdi.
Ardig, “Veriler, sanayicimizin daha ¢ok
uiretip daha ¢ok sattifin1 ama ayni oran-
da kar edemedigini gosteriyor. Bugiin
biiyiik sanayi kuruluglarimizda faaliyet
kariminneredeyse tamami, yaklagik yiiz-

de 85'i finansmanagidiyor. Yanisanayici
alin teriyle kazamyor, kazandigini faize
veriyor; bu durum igletme sermayesini
ve rekabet giictinii dogrudan kisithyor”
ifadelerini kullandu.

Zarar eden iiye ikiye katlandi
Firmalarin zor glnler gececek beklen-
tisiyle, tiretim, istihdam ve yatirnmdan
kopmamaya ¢alistifini sdyleyen Seyit
Ardig, “Ancak mevcut tablo bize, bekle-
digimiz o rahatlama doneminin bir tiir-
li gelmedigini; aksine maliyet, finans-
man ve talep baskilarinin kalici hale gel-
me riski tagidigim gosteriyor” dedi, ASO
liyelerinin karhihginda da erime yagan-
digim dile getiren Ardig, “Son dért yil-
da reel karhhk yiizde 30’a yakin gerile-
di. 2025 yilim iiyelerimizin tigte biri yihi
zararla kapatti. Son iki yilda zarar eden
lye sayimiz ikiye katland1” ifadelerini
kulland1. Baskan Ardig, iSO 500 listesi-
ne giren Afikara firmasi sayisinin 50’den
53’e yiikseldigini kaydederken, bunla-
rin iginde yer alan ASO tyesi firmalar1
dakutladi.
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TUKETEREK DEGIL
URETEREK
YUKSELIYOR'

NKARA Sanayi Odasi'nin (ASO) haziran

oda meclisiile 2. ve 3. OSB miitesebbis
heyet miisterek toplantilari, oda binasinda
gerceklestirildi. ASO Baskam Seyit Ardic,
burada yaptig1 konusmada, yilin ilk yari-
sinda ekonomide risk algisinin siirdiigiinii,
jeoekonomik ve politik kopuslarin derin-
lestigini, ekonomik karar alma siireglerinin
daha karilgan hale geldigini séyledi. Ardig,
1990'da diinya imalat sanayiinden yiizde 3
payi olan Cin'in, bugiin tek basina kiiresel
iiretimin yaklasik ticte
birini gerceklestirdigine
dikkat gekerek, aym
doénemde ABD'nin pay1-
nin 23’ten yiizde 16'ya,
Japonya'nin payimnin
ylzde 13’ten ylizde S'e,
Almanya'nin paymnin
ylizde 9'dan yiizde 4'e
geri.lerken, Tiirkiye'nin
payinin ise ylizde
0.86’dan 1.3’e ciktigim aktardi. Guu;lu iilke-
lerin tiiketerek degil, tireterek yiikseldigini
soyleyen Ardig, sunlarn kaydetti: “Zenginlik
ithal edilmez, fabrikada, laboratuvarda ve
atolyede insa edilir. Tiirkiye'nin 6niinde
bugiin de ayn1 tercih durmaktadir. Bugiin
gordiiglimiiz tablo bize sunu soyliiyor, sa-
nayicinin kazanmasi, bir firmanin karindan
¢ok daha fazlasidir. Sanayici kazandiginda
yatinim yapar, istihdam tiretir, ihracati bi-
yiitiir, vergi oder, teknolojiye yatirim yapar
ve lilkenin liretim giiclinii ayakta tutar. O
halde sanayiciyi ayakta tutmak, lilkemizin
gelecegini teminat altina almaktir. Ashnda
iilkemizin elinde, giiclii bir potansiyel var,
girisimcimizin cesareti, sanayicimizin eme-
gi, genclerimizin akl. Bize diisen, bu giicii
dagimik birakmamak, onu tek bir hedefte,
iiretimde bulusturacak akl ve iradeyi orta-
ya koymaktir.”
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PATRONLAR
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Burhan Ozdemir
(MUSIAD BASKANI)

Siki para politi- |
yukler karsi- altinda. Sanayici  kasindan sadece
sinda adeta alin teriyle ka- faiz indirerek

oksijensiz kaldi, zandigimi gotiriip ¢ikmak bizi derin |

nefes alamiyor. faize veriyor. catlaklara iter.

Erdal Bahmhn
(IS0 BASKANI)

Sanayiciler mali

Se\f;l. Ardig
(ASO BASKANI)

Uretici baski

1/2
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Sanayici ‘nefes alamiyoruz’ diyerek maliyetlere isyan etti:
Oksijenimiz hitti
aclil l(I estek sart

, anaiye sahip ¢ikmak, T;'Jrkiye’ye sh. cikmaktir’ derken, ASO’ya
gore, alin teriyle kazanilan faize gidiyor. MUSIAD ise degisim talep etti
SEHRIBAN KIRAC ;; i ' bel

SANAYICI iiretime devam ede-
meme noktasina geldi. Yiiksek ma-
livetler kargisinda is yapamaz hale
geldiklerini, nefeslerinin kesildi-
gini vurgulayan sanayiciler acil destek ga-
ginsinda bulundu. Istanbul Sanayi Odas:

(ISO) Bagkani Erdal Bah¢ivan, sa- e
nayicinin oksijeninin finans-
man oldugunu, gelinen nok-

tada sanayicinin ciddi dl¢iide
oksijensiz kaldigim vurgula-

Erdal

Bahcwvan
tihdam yaratan, ihracat yapan ve
iilkesine katma deger kazandiran s T
kuruluglanmiz; yiiksek finansman migiyet-
leri, krediye erisimde yaganan giicliikler ve
artan mali yiikler karsisinda adeta nefes al- 5. = = = =
makta zorlanmaktadir. 2026'mn ilk ceyredinde Tiirkive

M Bugiin sektoriimiiziin ihtiyac1 yalnizca u.z n uan ekonomisi yuzde 2.5 biyudu. Sanayi
iyi niyetli temenniler degildir. Sanayinin ye- ) ;i sektoril ilk ceyrekte yillik yuzde
niden nefes almasin saglayacak somut, et- T 0.8 daralarak huyimeyi 0.2 puan
kili ve sonug odakl adimlara ihtiyag duyu- ' - simriandirdi.
luyor. Ciinkii oksijensiz kalan bir insan nasil
yagsamun siirdiiremezse, finansmana erige-
meyen bir sanayinin de yatirim yapmasi, iire-
timini gelistirmesi, teknolojiye yonelmesi ve
kiiresel rekabette giic kazanmasi imkansiz.

DUYARSIZ KALINMAMALI

M Uretimin zayifladiff1, yatirimlann erte-
lendigi, teknolojik doniisiimiin yavasladi-
81 ekonomide saghkli ve dengeli bir kalkin-
magdan s6z edemeyiz. Uretimden uzaklasan

. degil; iiretimi teknolojiyle, verimlilikle, ih-
“.racatla, yesil ve dijital déniigiimle giiclen-
diren bir kalkinma anlayisim stratejik on-
celiimiz olarak gormek zorundayiz.

B Ulkemiz sanayisinin gelecegi konusun-
da duyarsiz kalinirsa, 6zellikle geleneksel
sektorlerimiz desteklenmek yerine kade-
rine terk edilirse bu Tiirkiye icin ok cid-
di sorunlar iiretir. Sanayiye sahip Cikmak,
Tiirkiye’ye sahip ¢ikmaktir.

M Sanayicilerimiz igin gok ozel bir kre-
di paketine ivedilikle ihtiyac duyuyoruz.
Bu konuda gerekli adimlarin vakit kaybe-
dilmeksizin atilmasim tiim sanayicilerimiz
adina talep ediyoruz. -

Burhan
Qzdemir
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Sanayici ayakta
kalmal

ASO Baskani
Seyit Ardig, guicl
ulkelerin tliketerek
degil, tireterek
' yuikseldigini dile

getirerek, "Zengin-

lik ithal ediimez,
fabrikada, laboratuvarda ve atélyede insa
edilir. Ttirkiye'nin éntinde buguin de ayni
tercih durmaktadir. Bugtin gérdigumiiz
tablo bize sunu séyldyor, sanayicinin ka-
zanmasi, bir firmanin kédrnndan ¢cok daha
fazlasidir. Sanayici kazandiginda yatirm
yapar, istihdam uretir, ihracati buydittir, ver-
gi 6der, teknolojiye yatinm yapar ve (lke-
nin Gretim guictind ayakta tutar. O halde
sanayiciyi ayakta tutmak, tlkemizin gele-
cegini teminat altina almaktr" dedi. e #TE
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Sanayicinin ayakta kalmasi sar

ASO Baskani Seyit Ardig, "Sanayici kazandiginda yatirm yapar, istihdam Ltiretir, ihracati
bdyditur, vergi 6der, teknolojiye yatinm yapar ve lilkenin Gretim gtictinli ayakta tutar. O hal-
de sanayiciyi ayakta tutmak, tilkemizin gelecegini teminat altina almaktir" dedi

Ankara Sanayi Odasi'nin (ASO)
Haziran oda meclisi ile 2. ve 3. OSB
miitesebbis heyet miisterek toplanti-
lari, Oda binasinda gergeklestirildi.
ASO Bagkam Seyit Ardig, yihn ilk
yarisinda ekonomide risk algisinin
stirdiigiini, jeoekonomik ve politik
kopuslarin derinlestigini, ekonomik
karar alma siireclerinin daha kiril-
gan hale geldigini séyledi. Ardig,
1990'da diinya imalat sanayiinden
yiizde 3 pay1 olan Cin'in bugiin tek
bagina kiiresel iiretimin yaklagik ti¢-
te birini gerceklestirdigine dikkati
cekerek, "Aym dénemde ABD'nin
payi yiizde 23'ten ylizde 16'ya, Ja-
ponya'nin pay1 yiizde 13'ten yiizde
5'e, Almanya'nin pay1 ylizde 9'dan
yiizde 4'e geriledi” dedi.
Dnyanin gti¢ ekseni tire-
timle degisiyor

Tiirkiye'nin pay ise ytlizde
0.86'dan yiizde 1.3'e ciktr” dedi. Ar-
dig, su degerlendirmelerde bulun-
du: "Bu bir muhasebe tablosu degil,
diinyann gii¢ ekseninin degistigini
gosteren bir haritadir. Ciinkii tireti-

[liet Olmanin :mel Tagi Sayryoruz.

S0t

min yeri degistiginde, glictin merke-
zi de degisir. Fabrikalar nereye ka-
yarsa teknoloji orada birikir, tedarik
zincirleri nereye baglanirsa finans,
lojistik, savunma ve diplomasi de
oraya gore yeniden sekillenir. Bir za-
manlar Atlantik dtinyasimin kontro-
lindeki tiretim diizeni, bugtin bii-
yiik dlgiide Asya-Pasifik eksenine
kaymis durumda. Cin, Slcek ekono-
misi, devlet destekleri, enerjiye eri-

sim, lojistik kapasitesi, teknoloji ya-
tinmlar1 ve uzun vadeli sanayi poli-
tikasiyla diinyann tiretim merkezi
haline geldi." Ardig, sanayisi olma-
yan bir tilkenin, ekonomisinin, dip-
lomasisinin ve savunmasinin uzun
siire ayakta kalamayacaginin altin:
cizerek, "Sanayisiz bir ekonomi,
kdkstiz bir agag gibidir, gévdesi ne
kadar heybetli goriintirse goriinstin,
ilk sert firimada devrilir" ifadesini

kullandi.

Zenginlik tireterek
elde edilir

Giiclii tilkelerin tiiketerek degil,
tireterek yiikseldigini séyleyen Ar-
dig, sunlari kaydetti: "Zenginlik ithal
edilmez, fabrikada, laboratuvarda
ve atélyede insa edilir. Tiirkiye'nin
oniinde bugtin de aym tercih dur-
maktadir. Bugiin gordagiimiiz tablo
bize sunu soyltyor, sanayicinin ka-
zanmasi, bir firmanmn karindan cok
daha fazlasidir. Sanayici kazandi-
ginda yatirim yapar, istihdam tiretir,
ihracat biiytitiir, vergi 6der, tekno-
lojiye yatirm yapar ve tilkenin tire-
tim glictinii ayakta tutar. O halde sa-
nayiciyi ayakta tutmak, tilkemizin
gelecegini teminat altina almaktir.
Ashnda tilkemizin elinde, gtilii bir
potansiyel var, girisimcimizin cesa-
reti, sanayicimizin emegi, gengleri-
mizin akh. Bize diisen, bu giicti da-
ginik birakmamak, onu tek bir he-
defte, tiretimde bulusturacak akli ve
iradeyi ortaya koymaktir." AA



. . MiILLI GAZETE Yayin Tarihi : 25.06.2026 1/2
Interpress’ v osat sazere sayi: 1

iISTANBUL Medya Tira; : 21654

SiYASI StxCm : 135,75

Vi(i\"i AYAKTA TUTMAK,
“Ulkemizin
gelecegini

teminat altina
almaktir”

m ANKARA Sanayi Odasi (ASD) Baskani Mlt Ardic, Sanawcl
kazandiginda yatirim yapar, istihdam Uretir, ihracati biyii-
tiir, vergi dder, teknolojiye yatirim yapar ve ilkenin ire-
tim gilcini ayakta tutar. O halde sanayiciyi ayakta tutmak,
0lkemizin gelecegini teminat altina almaktir” dedi. 104
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SANAYICIYI AYAKTA TUTMAK

“ULKEMIZiN GELECEGINi
TEMINAT ALTINA ALMAKTIR"

Ankard Sanayi Odasi (ASO) Baskani Sevit Ardic, “Sanavici kazandiginda TONETEREK DECIL
URETEREK YUKSELINIR”

vatirim vapar, Istlhdam Uretlr Ihracan bUyUtUr vergi oder, teknolojlye

Civi avak

SO'NUN Haziran oda
meclisiile 2. ve 3. OSB
miitesebbis heyet
miisterek toplantilan,
oda binasinda gerceklestirildi, ASO
Bagkam Seyit Ardi¢, burada yaptin
konugsmada, yihn ilk yansinda eko-
nomide risk algisiin siirdgiini,
jeoekonomik ve politik kopuglarin
derinlestigini, ekonomik karar alma

' URETIMIN\VERIDEGIST

sureclerinin daha kinlgan hale gel-
digini sdyledi. Diinya ekonomisi-
ni anlamak i¢in buaytime rakamlan-
na, enflasyon oranlanna ya da mer-
kez bankalannin faiz kararlarina
bakmanin yeterli olmadigina isaret
eden Ardig, “Diinyada ¢ok daha de-
rin bir dontsiim yasaryor ve bu do-
niigimiin merkezinde sanayi, lre-
tim ve teknoloji var” diye konustu.

IGINDE GUCUN MERKEZI DE DEGISIR”

Ardic, 1990'da donya imalat sanayiinden yuzde 3 payi olan Cin'in, bugon
tek basina koresel oretimin yaklasik octe birini gerceklestirdigine dikkati
cekerek, ayni donemde ABD'nin payinin 23'ten yOzde 16'ya, Japonya'nin
payinin yozde 13'ten yozde 5'e, Almanya'nin payinin yizde 9'dan yozde 4'e
gerilerken, Torkive'nin payinin ise yozde 0,86'dan 1,3'e ciktigini aktardi.
Teknoloji oretme kapasitesi, yapay zeka, verl hakimiyeti ve kritik ham mad-
delere erisimin, yeni donemin temel belirleyicileri haline geldigini vurgula-
van Ardic, “Bu bir muhasebe tablosu degil, donyanin goc ekseninin deglsti-
gini gosteren bir haritadir. Conko oretimin yeri degistiginde, gocun merke-
71 de degisir” dedi. Ardic, sanayisi olmayan bir olkenin, ekonomisinin, dip-
lomasisinin ve savunmasinin uzun sore ayakta kalamayacaginin altini cize-
rek, “Sanayisiz bir ekonomi, koksoz bir agac gibidir, govdesi ne kadar hey-
betli gorunurse goronson, Ik sert firtinada devrilir” ifadesini kullandi.

Goclo  olkelerin  toketerek
degil, Oreterek yokseldigini
soyleyen Ardic, sunlar kay-
dettl: “Zenginlik ithal edil-
mez, fabrikada, laboratu-
varda ve atolyede insa edi-
lir. Torkiye'nin ononde bu-
gon de ayni tercih durmakta-
dir. Bugun gordogomoz tablo
bize sunu soyloyor, sanayici-
nin kazanmasi, bir firmanin
karindan cok daha fazlasidir.
Sanayici kazandiginda ya-
tirim yapar, Istihdam Gretir,
ihracat buyotor, vergi oder,
teknolojiye yatirim yapar ve
Ulkenin Oretim gocono ayak-
ta tutar. 0 halde sanayici-
I ayakta tutmak, Olkemizin
gelecegini teminat altina al-
maktir. Ashinda Olkemizin
elinde, goclo bir potansiyel
var, girisimcimizin cesaretl,
sanayicimizin emegl, genc-
lerimizin akh. Bize dusen, bu
gucy dagimik birakmamak,
onu tek bir hedefte, oretim-
de bulusturacak akli ve ira-
deyl ortaya koymaktir” 1AR
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KOKSUZ AGACTIR

Ankara Sanayi Odasi Bagkan1 Seyit Ardig, Tiirkiye'nin mal ihracatmin son 10
yilda iki kat artarak 2025 yil: sonunda 273 milyar dolara ulastigini belirterek,
bundan sonraki hedefin yiiksek teknolojili tiriinlerin payin artirmak ve kiire-

sel pazarlarda daha giiclii markalarla yer almak oldugunu séyledi.

N‘KARA ([H.A) Ankara Sanayi
Odasi (ASO) Bagkan Seyit
rdic, "Mal ihracati, son 10

yilda 142 milyar dolardan yaklasik
iki kat artigla 2025 y1li sonunda 273
milyar dolara yiikseldi. Bu kusku-
suz 6nemli bir basaridir. Bundan
sonraki hedefimiz, birim ihracat
degerimizi yiikseltmek, ytiksek tek-
nolojili tirtinlerin payin artirmak
ve kiresel pazarlarda daha giiclii
markalarla yer almaktir” dedi.

ASO Oda Meclisi ile 2'inci ve
3'lincii OSB Miitesebbis Heyet
Miisterek Toplantisi, ASO Genel
Merkezi'nde gerceklestirildi. Prog-
ramda konusan ASO Bagkani Seyit
Ardig, diinya ekonomisini anlamak
icin yalnizca bliylime rakamlarina,
enflasyon oranlarina ya da merkez
bankalarnin faiz kararlarina bak-
manin yeterli olmadigini vurgulad.
Uretim kapasitesini artirmg olsalar
da kiiresel olcekte beklenen verilere
heniiz ulasamadiklarini belirten

Ardic, bu sebeple sanayi meselesi-
nin yeniden ele alinmasi gerektigini
soyledi.
KURESEL SICRAMAYI HENUZ
GERGEKLESTIREMEDIK

Diinyadaki doniisiimiin merke-
zinde sanayinin, iiretimin ve tekno-
lojinin oldugunu dile getiren Ardig,
"1990'da diinya imalat sanayisinden
yalnizca ylizde 3 pay alan Cin,
bugiin tek basina kiiresel iiretimin
yaklasik licte birini gerceklestiriyor.
Ayni donemde Amerika Birlesik
Devletleri'nin pay1 yiizde 23'ten
yiizde 16'ya, Japonya'nin payi yiizde
13'ten yiizde 5'e, Almanya'nin pay1
ise ylizde 9'dan ylizde 4'e geriledi.
Tiirkiye'nin pay1 ise 1990'da ytlizde
0,86 iken, bugiin ancak yiizde 1,3
seviyesine ulasabildi.

Uretim kapasitemizi artirmis
olsak da kiiresel dlcekte arzu edilen
sicramayi hentiz gerceklestireme-
dik" diye konustu.Enerjiye erisim,
teknoloji tiretme kapasitesi, yapay

zeka, veri hakimiyeti ve kritik ham
maddelere erisimin yeni donemin
temel belirleyicileri haline geldigini
ifade eden Ardic, "Iste bu yiizden
sanayi, bugiin yeniden bir devlet
meselesidir. Diin ‘piyasa her seyi
¢ozer' diyen tilkeler, bugiin ¢ipten
bataryaya, savunmadan yapay ze-
kaya kadar kendi sanayilerini ayak-
ta tutmak icin milyarlarca dolarlik
kamu kaynagim seferber ediyor.

Herkes gordii ki sanayisi olma-
yan bir iilkenin ne ekonomisi ne
diplomasisi ne de savunmasi uzun
siire ayakta kalamaz. Sanayisiz bir
ekonomi, koksiiz bir agac gibidir;
govdesi ne kadar heybetli gorii-
niirse goriinsiin ilk sert firtinada
devrilir" seklinde konustu.

Yilin ikinci yansinda dezenf-
lasyon siirecinin tiretim, yatinm,
istihdam ve ihracatin siirdiiriile-
bilirligi acisindan énem tasidifini
vurgulad.
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12. NUKLEER SANTRALLER ZIRVESI

Tarkiyenin nukleer enerji yatirimla-
i ve net sifir karbon hedefleri, 30 Hazi-
ran 2026'da Istanbul da diizenlenecek
olan 12. Niikleer Santraller Zirvesi - NP-
PES kapsaminda mercek altina alinacak.
“Yeni Nukleer Cag” temasiyla baslayacak
iki giinlak dev zirvede, Akkuyu NGS ve

Sinop nuikleer gii¢ santrali projelerindeki

en son gelismeler paylasilacak.

Turkiye'nin enerji gelecedinde strate-
jik bir doniim noktasi olan niikleer proje-
ler, uluslararasi 6lgekte bir organizasyon-
la masaya yatinliyor. 12. Ntkleer Santral-

ler Zirvesi - NPPES, 30 Haziran 2026 tari-

hinde Istanbul Teknik Universitesi Sley-

man Demirel Kiltir Merkezi'nde kapila-
niniagacak. Ankara Sanayi Odasi (ASQ)
ve Niikleer Sanayi Dernegi (NSD) tara-
findan, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli-

gi'nin destekleriyle gerceklestirilecek zir-
ve, "Yeni Niikleer Cag: Sanayiyi, Inovasyo-
nu ve Net Sifir Hedeflerini Gliglendirmek”

temasiyla ktiresel niikleer endiistrisinin
devlerini bir araya getirecek.

AKKUYU VE SINOP PROJELERINDE
SONDURUM NE?

Iki gtin boyunca stirecek bu kritik et-
kinlikte, Turkiye'nin ntkleer enetji yati-
nimlari tim boyutlariyla degerlendirile-
cek. Basta yapimi devam eden Akkuyu
NGS ve kurulmasi planlanan Sinop niik-

leer gli¢ santrali olmak tizere, Tiirkiye'nin
niikleer enerji alanindaki yeni yatirim fir-

satlari, yeni nesil reaktor teknolojileri ve
kiictik modiiler reaktor (SMR) yatinmlar

ISTANBUL'DA BAS

ilk agizdan kamuoyuna aktarilacak. Yer-
li ve yabanci uzmanlar, COP31'e giden
stirecte nuikleer enerjinin strdiralebilir
cevre ve net sifir hedeflerine olan kiresel
katkisini masaya yatiracak.

Zirve, sadece panellerle sinirl kalma-
yip milyarlarca dolarlik is hacmine sahip
uluslararasi ticari kaprilerin kurulmasi-
na da zemin hazirlayacak. Etkinlik kapsa-
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minda, Ankara Sanayi Odasi Nikleer Sa-
nayi Kimelenmesi (ASONUKSAK) ile Cin
Nukleer Dernedi (Chinese Nuclear So-
ciety - CNS) arasinda nuikleer altyapi ge-
lisimini gliglendirecek stratejik bir is bir-
ligi anlasmasi imzalanacak. Fuar alanin-
da kurulacak stantlarda Orta Dogu, Ku-
zey Afrika ve Balkanlar gibi genis bir cog-
rafyadaki potansiyel projeler igin yerli sa-

11

nayiciler, kuresel niikleer teknoloji tireti-
cileriyle ikili is gérismeleri gerceklestir-
me firsati bulacak.

KANADA, SINOP PROJESI iCIN GENIS
KATILIMLA GELIYOR

Nukleer santral projelerinde Turki-
ye ile stratejik ortakliklar kurmayi hedef-
leyen kiiresel aktorler zirvede yerini al-
maya hazirlaniyor. Ozellikle Kanada, Si-
nop niikleer glig santrali projesine yone-
lik Gst dtizey ilgisi ve genis bir heyet ka-
tiimiyla NPPES'te boy gésterecek. Ka-
nada’nin yani sira nikleer enerjinin 6n-
cli tlkeleri olan Kore, Italya, Bulgaristan
ve Cin'in énde gelen savunma ve nikleer
enerji kuruluslarinin st diizey temsilci-
leri de yeni yatinm ortakliklar iin Istan-
bul'da olacak.

ACILISIBAKAN ALPARSLAN
BAYRAKTAR YAPACAK

NPPES'in resmi agilis toreninde ulu-
sal ve uluslararasi diplomasi ile is diin-

LIYOR

yasindan ¢ok énemli isimler konusma-
clolarak krstye cikacak. Zirvenin agilig
konusmalarini yapacak heyette su isim-
ler yer aliyor:

T.C. Enetji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar

Ankara Sanayi Odasi Baskan: S&yit Ai-
dig

Turkiye Niikleer Sanayi Dernegji Bas-
kani Alikaan Ciftci

Istanbul Teknik Universitesi Rektori
Prof. Dr. Hasan Mandal

Akkuyu Nuclear A.S$. Yonetim Kurulu
Baskani Anton Dedusenko

ABD Istanbul Baskonsolosu Micha-
el Lally

Kanada'nin Turkiye Maslahatgiizar
Larisa Galadza

AtkinsRéalis & CANDU International
Baskani Gary Rose

SPIC Uluslararast lliskilerden Sorumlu
Baskani Fei Min

Romanya Ulusal Nukleer Elektrik Sir-
keti (SNN) CEQO'su Cosmin Ghita



